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แผนการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นหนึ่งในเครื่องมือท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลตาเสา จัดท าตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวัน ท่ี 19 มีนาคม 2562 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 แผนบริหารจัดการความเส่ียงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรท่ีมีความส าคัญและ
น ามาใช้อย่างแพร่หลายในการบริหารจัดการสถานการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอนและส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานขององค์กรและเป็นแนวทางในการจัดการความเส่ียง เพื่อให้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อการด าเนินการ
ขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์มูลค่าเพิ่มให้แ ก่
องค์กรด้วย การพัฒนากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้นอีกด้วย 

องค์การบริหารส่วนต าบลตาเสา  เล็งเห็นประโยชน์ของการบริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าวจึงได้จัด
ให้มีการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง เพื่อเป็นกรอบขั้นตอนการด าเนินงานท่ีมาตรฐานและเป็นไปตามหลัก
วิชาการ กรอบการบริหารความเส่ียง ตามแนวทาง The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission (COSO) ซึ่งเป็นมาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของ
รัฐท่ีกระทรวงการคลังก าหนด อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในจัดบริการสาธารณะตามอ านาจหน้าท่ีให้แก่
ประชาชนในพื้นท่ีและบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลตาเสา ให้เป็นประโยชน์สูงสุด 

ท้ายท่ีสุดนี้ แผนบริหารจัดการความเส่ียงฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือในการส่ือสารและสร้าง
ความเข้าใจในขั้นตอนการบริหารความเส่ียงระดับองค์กรแก่ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลตาเสา รวมท้ังใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามการด าเนินงานตามมาตรการลดความเส่ียงเพื่อน าไปสู่การ
บรรลุผลตามแผนบริหารความเส่ียงขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
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1.1 หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ท่ีส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีจะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน  การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม          
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและ           
ลดการสูญเสียและโอกาสท่ีท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเส่ียง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนท่ีอาจจะส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเส่ียงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ 
โดยการระบุความเส่ียงว่ามีปัจจัยเส่ียงใดบ้างท่ีกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์
ความเส่ียงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเส่ียง ก าหนดแนวทาง  ในการ
จัดการความเส่ียง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ได้ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด” ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง                   
ท่ี กค 0409.4/ว23  ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลตาเสา จึงแต่งต้ังคณะท างานผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย
ด้านการด าเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สินการป้องกัน ลดความผิดพลาด 
ความเสียหาย การรั่วไหล การส้ินเปลือง การทุจริตของหน่วยงาน ในหน่วยงานด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้องค์การบริหารส่วนต าบลตาเสา 
๑.๒ วัตถุประสงคข์องแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. เพื่อให้ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลตาเสา 

2. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานข้อก าหนด
อื่นของทางราชการ 

3. เพื่อใหผู้้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียง 
4. เพื่อใหม้ีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
5. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงในหน่วยงานทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบล   

ตาเสา 
6. เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่ือสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงกับ  

กลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาเสา 
7. เพื่อลดโอกาส และผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบลตาเสา 

บทท่ี ๑  
บทน า 
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1.3 เป้าหมาย 

 1. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อน าไปใช้
ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุวัตถุประสงค์และป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 2. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความเส่ียง 
และจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 3. สามารถน าแผนบริหารความเส่ียงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
 4. เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 5. ความรับผิดชอบต่อความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมท่ัวทั้งองค์กร 
 6. การบริหารความเส่ียงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารความเส่ียง จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและ 
ท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ท่ีอาจ 
ท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชน์ท่ีคาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเส่ียง มีดังนี้ 
 1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเส่ียงจะช่วยคณะท างาน
บริหารความเส่ียงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงหลักท่ีส าคัญ และสามารถท าหน้าท่ีในการ
ก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร  การบริหารความเส่ียงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินในด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเส่ียงซึ่งต้ังอยู่
บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
 3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเส่ียงจะท า
ให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเส่ียงส าคัญ
ท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงธรรมาภิบาล 
 4. เป็นเคร่ืองมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นสามารถม่ันใจได้ว่าความเส่ียงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญ
ของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินในในการด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ 
การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดและ
สามารถปกป้องผลประโยชน์รวมทั้งเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร 
 5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเส่ียงท าให้รูปแบบการตัดสินใจ
ในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยมีผู้บริหารท้องถิ่นมี
ความเข้าในในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน 
 6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
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มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงต่างๆ และกิจกรรม
ท่ีมีความเส่ียงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 

1.5 ความหมายและค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนและ

ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน หรือ เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ท้ังในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน
และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีได้รับ และโอกาสท่ีจะ
เกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์  

ลักษณะของความเส่ียง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
1. ปัจจัยความเส่ียง คือ  ต้นเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง ท่ีจะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้ 
2. เหตุการณ์เส่ียง คือ เหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือนโยบาย 
3. ผลกระทบของความเส่ียง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีน่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เส่ียง 
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง ประเมินว่าแต่ละปัจจัยเส่ียงนั้นมีโอกาสท่ีจะเกิดมากน้อยเพียงใด และ

หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด และน ามาจัดล าดับว่าปัจจัยเส่ียงใดมีความส าคัญมาก
น้อยกว่ากันเพื่อจะได้ก าหนดมาตรการตอบโต้กับปัจจัยเส่ียงเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม 

การควบคุมภายใน หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการ
ด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และ
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หมายความว่า องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การบริหารส่วน
ต าบล กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นท่ีมีกฎหมายจัดต้ัง 
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วัตถุประสงคข์องแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. เพื่อให้ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์การ

บริหารส่วนต าบลตาเสา 
2. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานข้อก าหนด

อื่นของทางราชการ 
3. เพื่อใหผู้้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียง 
4. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
5. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงในหน่วยงานทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบล               

ตาเสา 
6. เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่ือสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงกับ            

กลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาเสา 
7. เพื่อลดโอกาส และผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบลตาเสา 
 

ลักษณะงานที่ต้องมีการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
1. กิจกรรมงานสาธารณูปโภคและงานด้านวิศวกรรม  (มีความเส่ียงสูง) 
2. กิจกรรมการวางผังเมือง  (มีความเส่ียงสูง) 
3. กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพแก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์  (มีความเส่ียงน้อยถึงน้อยท่ีสุด) 
4. กิจกรรมการเรียนการสอนของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก  (มีความเส่ียงปานกลาง) 
5. กิจกรรมด้านการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ส่ือการเรียนการสอน  (มีความเส่ียงปานกลาง) 
6. กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล  (มีความเส่ียงสูง) 
7. กิจกรรมการจ่ายเงินอุดหนุนหน่วยงาน  (มีความเส่ียงปานกลาง) 
8. กิจกรรมตรวจสอบทะเบียนคุมภาษีรายใหม่และรายเก่า (มีความเส่ียงปานกลาง) 
9. กิจกรรมการพัฒนางานด้านพัสดุ  (มีความเส่ียงน้อยถึงน้อยท่ีสุด) 
 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลตาเสา ได้วิเคราะห์ระดับความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564        

ไว้ทั้งหมด 9 กิจกรรม ดังนี้ 
 
 

 

บทท่ี 2 
ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 
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การวิเคราะห์ระดบัความเสี่ยงขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลตาเสา  
 

ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์ที่ 
1 การพัฒนา
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

1. ด าเนินการจัดให้มี
การพัฒนา ทางระบาย
น้ า ท่อระบายน้ า ร่อง
ร ะ บ า ย น้ า  เ ส้ น ท า ง
คมนาคมภายในท้องถิ่น
และระหว่างท้องถิ่นให้
ครอบคลุมท่ัวถึง 
 
 
 
 
 

1.กิจกรรมด้านงาน
สาธารณูปโภคและงานด้าน
วิศวกรรม 
การประมาณราคายังไม่
ถูกต้องแม่นย า/อัตราน้ ามัน
เช้ือเพลิงยังมีการขึ้นลงและมี
การปรับราคาอย่างต่อเนื่อง/
ค่าวัสดุและค่าแรงงานท่ีมีการ
ปรับราคาขึ้นลงตามราคา
น้ ามันเช้ือเพลิง 
 
 

ปัจจัยภายใน 
บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานมี
การประมาณราคาด้านวัสดุ
ก่อสร้างขาดความถูกต้อง
แม่นย า 
ปัจจัยภายนอก 
อั ต ร า ขึ้ น ล ง ข อ ง น้ า มั น
เช้ือเพลิงท่ีมีการปรับราคา
อย่างต่อเนื่อง/ ค่าวัสดุและ
ค่าแรงงานท่ีมีการปรับราคา
ขึ้ น ล ง ต า ม ร า ค า น้ า มั น
เช้ือเพลิง 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 4 16 3 
(สูง) 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาด้าน
โครงสร้าง
พื้นฐาน 

2 .  เพื่ อ ส่ ง เ สริ ม และ
สนับสนุนการวางผังเมือง 
 
 

2. กิจกรรมการวางผังเมือง 
เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ในการจัด
วางผังเมือง/ประชาชนในพื้นท่ียัง
ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
พรบ.การวางผังเมือง พ.ศ. 
2518  
 

ปัจจัยภายใน 
เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ในการ
จัดวางผังเมือง  
ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนในพื้นท่ียังขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
พรบ.การวางผังเมือง         
พ.ศ. 2518  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ตาม
กฎหมาย/
ระเบียบ 

 

4 4 16 3 
(สูง) 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4.
ยุทธศาสตร์
บ้านเมืองน่าอยู่ 
การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดล้อม 

ด าเนินการสนับสนุนและ
ส่งเสริมเบ้ียยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้ยากจน และ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 

3.กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพแก่
ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส ์
1. ยังมีความล่าช้าในรายงานผู้รับ
เบ้ียยังชีพท่ีขาดคุณสมบัติ เช่น 
เสียชีวิตหรือย้ายออกจากพื้นท่ี 
2. การออกจ่ายเบี้ยยังชีพเป็นราย
หมู่บ้านระยะทางในการเดินทางไป
จ่ายเบี้ยยังชีพและการท่ีต้องรักษา
เงินจ านวนมาก 
3. ยังมีผู้รับเบี้ยยังชีพไม่เดินทาง
มารับเบี้ยด้วยตนเองและไม่น า
หลักฐานมาแสดงตน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
  1. กรณีผู้ได้รับเบี้ยยัง ชีพ
ย้ายภูมิล าเนาแล้วไม่มาแจ้งให้
เจ้าหน้าท่ีทราบ 
  2. ผู้มารับเบ้ียยังชีพแทนผู้มี
สิทธิไม่มีหนังสือมอบอ านาจ
มาแสดงต่อเจ้าหน้าท่ี 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 1 3 1 
(น้อยถึง)
น้อยท่ีสุด 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4.
ยุทธศาสตร์
บ้านเมืองน่าอยู่ 
การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดล้อม 

ด า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า 
ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยตลอดจนการจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4. กิจกรรมการเรียนการสอน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครูผู้ดูแลเด็กยังต้องหาความรู้และ
ประสบการณ์ในการจัดการเรียน
การสอนท่ีทันสมัยมาใช้กับเด็ก
ปฐมวัย 
 
 

ปัจจัยภายใน 
ครูผู้ดูแลเด็กขาดความรู้และ
ประสบการณ์ในการจัดการ
เ รี ย น กา ร สอน ให้ กั บ เ ด็ ก
ปฐมวัย 
 

 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 

3 2 6 2 
(ปานกลาง) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.
ยุทธศาสตร์
บ้านเมืองน่าอยู่ 
การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดล้อม 

ด า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า 
ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยตลอดจนการจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

5. กิจกรรมด้านการจัดซ้ือวัสดุ
อุปกรณ์สื่อการเรียนการสอน 
ยังพบว่าวัสดุอุปกรณ์และส่ือการ
เ รี ยน กา รสอ นยั ง ไ ม่ มี ค ว า ม
หลากหลาย 

ปัจจัยภายนอก 
วัสดุอุปกรณ์และส่ือการเรียน
การสอนไม่มีความหลากหลาย 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

3 3 9 2 
(ปานกลาง) 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4.
ยุทธศาสตร์
บ้านเมืองน่าอยู่ 
การพัฒนา
คุณภาพชีวิต
และสิ่งแวดล้อม 

การพัฒนา ส่ง เสริม
แ ละ พั ฒ น าคว าม รู้  
ความสามารถให้กับ
บุคลากร สมาชิกสภาฯ 
และประชาชนท่ัวไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

6. กิจกรรมด้านการ
บริหารงานบุคคล 
ยังขาดบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน 
ดังนี ้
-ด้านสาธารณสุข 
จึงท าให้ขาดความรู้ความ
ช านาญในด้านดังกล่าว 

ปัจจัยภายใน 
บุคลากรในการปฏิบัติงาน
ด้านสาธารณสุข  

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 

4 4 16 3 
(สูง) 

 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  อบต.ตาเสา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 หน้า 10 

 

ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4.
ยุทธศาสตร์
บ้านเมืองน่าอยู่ 
การพัฒนา
คุณภาพชีวิต
และสิ่งแวดล้อม 

1.การพัฒนา ส่งเสริม
แ ละ พั ฒ น าคว าม รู้  
ความสามารถให้กับ
บุคลากร สมาชิกสภาฯ 
และประชาชนท่ัวไป 
2.การพัฒนา ส่งเสริม
และพัฒนาการบริหาร
ร า ช ก า ร ต า ม ห ลั ก     
ธรรมาภิบาล 
 

 
 

7.  กิจกรรมการจ่ าย เ งิน
อุดหนุนหน่วยงาน 
1. ยังมีหน่วยงานท่ีขอรับเงิน
อุ ด ห นุ น จ า ก  อ บ ต .  เ มื่ อ
ด าเนินการโครงการเสร็จส้ิน
แ ล้ ว  แ ต่ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานต่อ อบต.ค่อนข้างช้า
ไม่เป็นไปตามเวลาท่ีก าหนดให้
รายงาน 
2. ยังมีหน่วยงานท่ีขอรับเงิน
อุ ด ห นุ น  เ ช่ น  ก ร ร ม ก า ร
หมู่บ้าน,กลุ่ม อสม.  ยังขาด
ความเข้าใจในระเบียบการใช้
เงินอุดหนุนท าให้การด าเนิน
กิจกรรมขาดประสิทธิภาพ 
 

ปัจจัยภายนอก 
ห น่ ว ย ง า น ท่ี ข อ รั บ เ งิ น
อุ ดหนุนจาก  อบต .  เมื่ อ
ด าเนินการตามโครงการ
เสร็จส้ินแล้ว แต่รายงานผล
การด าเนินงานต่อ อบต.
ค่อนข้างช้าไม่เป็นไปตาม
เวลาท่ีก าหนดให้รายงาน 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

3 2 6 2 
(ปานกลาง) 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4.
ยุทธศาสตร์
บ้านเมืองน่าอยู่ 
การพัฒนา
คุณภาพชีวิต
และสิ่งแวดล้อม 

การพัฒนา ส่ง เสริม
แ ละ พั ฒ น าคว าม รู้  
ความสามารถให้กับ
บุคลากร สมาชิกสภาฯ 
และประชาชนท่ัวไป 
 

8. กิจกรรมตรวจสอบ
ทะเบียนคุมภาษีรายใหม่และ
รายเก่า  
ยังผู้มีหน้าท่ีเสียภาษีเมื่อมีการ
เป ล่ียนแปลงกรรมสิทธิ์ ใน
ท่ีดินไม่แจ้งเจ้าหน้าท่ีทราบ 
ท าให้ผลการส ารวจภาษีไม่
ถูกต้องตามความเป็นจริง 
 

ปัจจัยภายนอก 
ผู้มีหน้าท่ีเสียภาษีเมื่อมีการ
เปล่ียนแปลงกรรมสิทธิ์ ใน
ท่ีดินไม่แจ้งเจ้าหน้าท่ีทราบ 
ท าให้ผลการส ารวจภาษีไม่
ถูกต้องตามความเป็นจริง 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 

3 3 9 2 
(ปานกลาง) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.
ยุทธศาสตร์
บ้านเมืองน่าอยู่ 
การพัฒนา
คุณภาพชีวิต
และสิ่งแวดล้อม 

การพัฒนา ส่ง เสริม
แ ละ พั ฒ น าคว าม รู้  
ความสามารถให้กับ
บุคลากร สมาชิกสภาฯ 
และประชาชนท่ัวไป 
 

9. กิจกรรมการพัฒนางาน
ด้านพัสดุ 
ยังมีการยืมพัสดุครุภัณฑ์แล้ว
ไม่ส่งของตามท่ีก าหนดจึงท า
ให้ควบคุมได้ยากขึ้น 

ปัจจัยภายนอก 
มีการยืมครุภัณฑ์แล้วไม่ส่ง
ของตามท่ีก าหนดท าให้
ควบคุมได้ยากขึ้น 

 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 

2 1 2 1 
(น้อยถึง

น้อยท่ีสุด) 
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แผนบริหารจดัการความเสี่ยงขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลตาเสา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(3) 

ระดับความเสี่ยง 
(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

1.กิจกรรมด้านงาน
สาธารณูปโภคและ
งานด้านวิศวกรรม 
การประมาณราคายัง
ไม่ถูกต้องแม่นย า/
อัตราน้ ามันเช้ือเพลิง
ยังมีการขึ้นลงและมี
การปรับราคาอย่าง
ต่อเนื่อง/ค่าวัสดุและ
ค่าแรงงานท่ีมีการ
ปรับราคาขึ้นลงตาม
ราคาน้ ามันเช้ือเพลิง 
 
 

ปัจจัยภายใน 
บุคลากร ท่ีรั บ ผิดชอบงานมี การ
ประมาณราคาด้านวัสดุก่อสร้างขาด
ความถูกต้องแม่นย า 
ปัจจัยภายนอก 
อัตราขึ้นลงของน้ ามันเช้ือเพลิงท่ีมี
การปรับราคาอย่างต่อเนื่อง/ ค่าวัสดุ
และค่าแรงงานท่ีมีการปรับราคาขึ้น
ลงตามราคาน้ ามันเช้ือเพลิง 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 ๑. ให้ ผู้รับผิดชอบน าโปรแกรม
คอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ
ใ ช้ ในการประมาณราคาวั ส ดุ
ก่อสร้าง  
2 .  ป ร ะ ชุ ม เ จ้ า ห น้ า ท่ี แ ล ะ
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง
เพื่ อแลก เปล่ียนความรู้ ในการ
ก า ห น ด ร า ค า ก ล า ง ภ า ย ใ น
หน่วยงาน 
3.  ประสานงานกับหน่วยงาน
ราชการอื่นท่ีปฏิบัติงานคล้ายกัน
และน าข้อมูลท่ีดีมาปรับปรุงเพื่อให้
การท างานมีประสิทธิภาพ 

1 ต.ค.63-30ก.ย.
64 

กองช่าง 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภทความ
เสี่ยง 
(3) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

2. กิจกรรมการวางผัง
เมือง 
เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้
ในการจัดวางผังเมือง/
ประชาชนในพื้นท่ียังขาด
ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
เกี่ยวกับ พรบ.การวางผัง
เมือง พ.ศ. 2518  
 

ปัจจัยภายใน 
เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ในการจัดวาง
ผังเมือง  
ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนในพื้นท่ียังขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ พรบ.การวาง
ผังเมือง พ.ศ. 2518  
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 

ด้านการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย/

ระเบียบ 
 

16 1. ตรวจสอบหลักฐานการเข้ารับ
การฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ี 
2. ปฏิบั ติตามข้อก าหนดของ 
พรบ.วางผังเมืองรวมท้ังกฎหมาย
หรือหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้อง 
3. จัดท าเอกสารแผ่นพับ เพื่อ
ประชาสัมพันธ์ ให้ประชาชนทราบ 

 

1 ต.ค.63-30ก.ย.
64 

กองช่าง 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(3) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

3.กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ
แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วย
เอดส์ 
1. ยังมีความล่าช้าในรายงาน
ผู้รับเบี้ยยังชีพท่ีขาดคุณสมบัติ 
เช่น เสียชีวิตหรือย้ายออกจาก
พื้นท่ี 
2. การออกจ่ายเบี้ยยังชีพเป็น
รายหมู่บ้ านระยะทางในการ
เดินทางไปจ่ายเบี้ยยังชีพและการ
ท่ีต้องรักษาเงินจ านวนมาก 
3.  ยั ง มี ผู้ รั บ เ บี้ ย ยั ง ชี พ ไ ม่
เดินทางมารับเบี้ยด้วยตนเอง
และไม่น าหลักฐานมาแสดงตน 
 

ปัจจัยภายนอก 
1.  กร ณี ผู้ ไ ด้รั บ เบี้ ยยั ง ชีพย้ าย
ภู มิ ล า เ น า แ ล้ ว ไ ม่ ม า แ จ้ ง ใ ห้
เจ้าหน้าท่ีทราบ 
2. ผู้มารับเบ้ียยังชีพแทนผู้มีสิทธิไม่
มีหนังสือมอบอ านาจมาแสดงต่อ
เจ้าหน้าท่ี 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 1. แจ้งขอความร่วมมือผู้น า
หมู่บ้านและส านักทะเบียน
อ าเภอในการแจ้งผู้ท่ีย้ายออก
และเสียชีวิตท่ีอยู่ในพื้นท่ี 
2. แต่งต้ังค าส่ัง การออกจ่าย
เบี้ยยังชีพและเก็บรักษาเงิน
รวมถึงค าส่ังแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ี
รักษาความปลอดภัย 
3. เน้นให้ผู้รับเบี้ยเดินทางมา
รับเบี้ยยังชีพด้วยตนเอง พร้อม
น าหลักฐานมาแสดงตนด้วยทุก
ครั้ง 
 
 
 
 

1 ต.ค.63-30ก.ย.
64 

ส านักปลัด 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภทความเสี่ยง 
(3) 

ระดับความเสี่ยง 
(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

4. กิจกรรมการเรียน
การสอนของศู นย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
ครูผู้ ดูแลเด็กยังต้องหา
ความรู้และประสบการณ์
ในการจัดการเรียนการ
สอนท่ีทันสมัยมาใช้
กับเด็กปฐมวัย 

ปัจจัยภายใน 
ครูผู้ดูแลเด็กขาดความรู้
และประสบการณ์ในการ
จัดก าร เ รี ยนการสอ น
ให้กับเด็กปฐมวัย 
 

 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 

6 1 .  ท า ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็กทุก 6 
เดือน  
2. จัดส่งบุคลากรครูเข้ารับการ
ฝึกอบรม/ สัมมนาในหลักสูตร      
ท่ีเกี่ยวข้องกับงานในหน้าท่ีพร้อม
ท้ังรายงานผลการฝึกอบรมให้
ผู้บังคับบัญชาทราบด้วย 
 

1 ต.ค.63-30ก.ย.
64 

กองการศึกษา 

5. กิจกรรมด้านการ
จัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์สื่อ
การเรียนการสอน 
ยังพบว่าวัสดุอุปกรณ์
และส่ือการเรียนการ
ส อ น ยั ง ไ ม่ มี ค ว า ม
หลากหลาย 

ปัจจัยภายนอก 
วัสดุอุปกรณ์และส่ือการ
เรียนการสอนไม่มีความ
หลากหลาย 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 

9 1. ติดตามประเมินผลการจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ส่ือการเรียนการสอน
ว่ า มี ค ว า ม คุ้ ม ค่ า ใ น ก า ร ใ ช้
ประโยชน์มากน้อยเพียงใด 
2. จัดท าแผนการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย 

1 ต.ค.63-30ก.ย.
64 

กองการศึกษา 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภทความเสี่ยง 
(3) 

ระดับความเสี่ยง 
(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

6. กิจกรรมด้านการ
บริหารงานบุคคล 
ยังขาดบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
-ด้านสาธารณสุข 
จึงท าให้ขาดความรู้
ความช านาญในด้าน
ดังกล่าว 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
บุคลากรในการปฏิบัติงาน
ด้านสาธารณสุข 

 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 1.มีค าส่ังแบ่งงานภายในส านักงาน
ปลัด 
2.มีการแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
ในด้านสาธารณสุข 
 3.ด าเนินการปรับแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (พ.ศ.2564-2566) 
 

1 ต.ค.63-30ก.ย.
64 

ส านักปลัด 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

7. กิจกรรมการจ่ายเงินอุดหนุน
หน่วยงาน 
1. ยังมีหน่วยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุน
จาก อบต. เมื่อด าเนินการโครงการ
เสร็จส้ินแล้ว แต่รายงานผลการ
ด าเนินงานต่อ อบต.ค่อนข้างช้าไม่
เป็นไปตามเวลาท่ีก าหนดให้รายงาน 
2.  ยั งมีหน่ วยงาน ท่ีขอรับ เ งิ น
อุดหนุน เช่น กรรมการหมู่บ้าน
,กลุ่ม อสม.  ยังขาดความเข้าใจใน
ระเบียบการใช้เงินอุดหนุนท าให้
ก า ร ด า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ข า ด
ประสิทธิภาพ 
 

ปัจจัยภายนอก 
หน่วยงาน ท่ีขอรับเงิน
อุดหนุนจาก อบต. เมื่อ
ด าเนินการตามโครงการ
เสร็จส้ินแล้ว แต่รายงาน
ผลการด า เนินงานต่อ 
อ บ ต . ค่ อ น ข้ า ง ช้ า ไ ม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม เ ว ล า ท่ี
ก าหนดให้รายงาน 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

6 1. ได้ด าเนินการก าชับให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบแจ้งหน่วยงานท่ีขอรับ
เ งิ น อุ ดหนุ น ให้ ท ร าบ เ งื่ อ น ไ ข 
วิธีการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามท่ี
ระเบียบก าหนดให้ชัดเจนขึ้น 
2. ให้เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบก าชับ
หน่วยงานและติดตามการรายงาน
ผลการด าเนินโครงการของให้เสร็จ
ทันตามเวลาท่ีก าหนด 
3. จัดอบรมให้ความรู้ให้กับผู้ขอรับ
เงินอุดหนุนเกี่ยวกับระเบียบการใช้
เงินอุดหนุนส าหรับโครงการต่างๆ 
 
 
 

1 ต.ค.63-30ก.ย.
64 

ส านักปลัด 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภทความ
เสี่ยง 
(3) 

ระดับความเสี่ยง 
(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

8. กิจกรรมตรวจสอบ
ทะเบียนคุมภาษีรายใหม่
และรายเก่า  
ยังผู้มีหน้าท่ีเสียภาษีเมื่อมี
การเปล่ียนแปลงกรรมสิทธิ์
ใน ท่ี ดินไม่แ จ้ง เ จ้าหน้า ท่ี
ทราบ ท าให้ผลการส ารวจ
ภาษีไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง 
 

ปัจจัยภายนอก 
ผู้มีหน้าท่ีเสียภาษีเมื่อมี
การเปล่ียนแปลง
กรรมสิทธิ์ในท่ีดินไม่แจ้ง
เจ้าหน้าท่ีทราบ ท าให้ผล
การส ารวจภาษีไม่ถูกต้อง
ตามความเป็นจริง 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 

9 1. มีการตรวจสอบหาทะเบียน
คุมภาษีรายใหม่และรายเก่ า 
อย่างสม่ าเสมอ  
2 .  มี กา รประชา สัมพัน ธ์ ใ ห้
ความรู้แก่ประชาชนผู้เสียภาษีได้
ทราบ 
 
 

1 ต.ค.63-30ก.ย.
64 

กองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  อบต.ตาเสา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 หน้า 19 

 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภทความเสี่ยง 
(3) 

ระดับความเสี่ยง 
(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

9. กิจกรรมการพัฒนางาน
ด้านพัสดุ 
ยังมีการยืมพัสดุครุภัณฑ์
แล้วไม่ส่งของตามท่ีก าหนด
จึงท าให้ควบคุมได้ยากขึ้น 

ปัจจัยภายนอก 
มีการยืมครุภัณฑ์
แล้วไม่ส่งของตามท่ี
ก าหนดท าให้
ควบคุมได้ยากขึ้น 

 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 

2 1. จัดท าทะเบียนคุมการยืมยืม
พัสดุครุภัณฑ์ต่างๆ 
2 .  ก า ชับ เ จ้ าหน้ า ท่ี ให้ จั ดท า
เอกสารการยืมพัสดุครุภัณฑ์ให้
ละเอียดชัดเจนยิ่งขึ้น 
3. รายงานปัญหาอุปสรรคให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.63-30ก.ย.
64 

กองคลัง 
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ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

มาตรการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ การรายงาน งานที่ปฏิบัติ มาตรการที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ 

1. กิ จ ก ร ร ม ด้ า น ง า น
สาธารณูปโภคและงาน
ด้านวิศวกรรม 
การประมาณราคายังไม่
ถู ก ต้อ ง แม่ น ย า / อั ต ร า
น้ ามันเช้ือเพลิงยังมีการขึ้น
ลงและมีการปรับราคา
อย่างต่อเนื่อง/ค่าวัสดุและ
ค่าแรงงาน ท่ีมีการปรับ
ร า คา ขึ้ น ล ง ต าม ร าค า
น้ ามันเช้ือเพลิง 
 
 

ปัจจัยภายใน 
บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
งานมี กา รประมาณ
ราคาด้านวัสดุก่อสร้าง
ข า ด ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง
แม่นย า 
ปัจจัยภายนอก 
อัตราขึ้นลงของน้ ามัน
เช้ือเพลิงท่ีมีการปรับ
ราคาอย่างต่อเนื่อง / 
ค่าวัสดุและค่าแรงงาน
ท่ีมีการปรับราคาขึ้นลง
ต า ม ร า ค า น้ า มั น
เช้ือเพลิง 
 
 

๑ .  ใ ห้ ผู้ รั บ ผิ ด ชอ บ น า
โปรแกรมคอมพิวเตอร์และ
ระบบสารสนเทศใช้ในการ
ป ร ะ ม า ณ ร า ค า วั ส ดุ
ก่อสร้าง  
2. ประชุมเจ้าหน้าท่ีและ
คณะกรรมการก าหนด
ราคากลางเพื่อแลกเปล่ียน
ความรู้ในการก าหนดราคา
กลางภายในหน่วยงาน 
3 .  ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
หน่วยงานราชการอื่น ท่ี
ปฏิบัติงานคล้ายกันและน า
ข้ อ มู ล ท่ี ดี ม าป รั บ ป รุ ง
เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ท า ง า น มี
ประสิทธิภาพ 

กองช่าง 
1. ผอ.กองช่าง 
2.นายช่างโยธา 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานเป็น
รายครั้งเมื่อ
ด า เนินการ
แล้วเสร็จ 

ประมาณการ
ราคาโครงการ
ก่อสร้างต่างๆ 

1. มีการศึกษาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์และระบบ
สารสน เทศใ ช้ ในการ
ป ร ะ ม า ณ ร า ค า วั ส ดุ
ก่อสร้าง  
2 .  ไ ด้ ป ร ะ ชุ ม มี ก า ร
คณะกรรมการก าหนด
ราคากลางเพื่อให้ถูกต้อง 
3.  มีการประสานกับ
หน่วยงานอื่นเพื่อให้ได้
ข้อมูลท่ีดีมาปรับปรุงใน
การท างาน 
 

ไม่มีผู้ทักท้วง 
คัดค้าน หรือ
ร้องเรียน 

บทท่ี 3 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงขององค์การบรหิารส่วนต าบลตาเสา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

มาตรการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ การรายงาน งานที่ปฏิบัติ มาตรการที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ 

2. กิจกรรมการวางผัง
เมือง 
เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ใน
ก า ร จั ด ว า ง ผั ง เ มื อ ง /
ประชาชนในพื้นท่ียังขาด
ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
เกี่ยวกับ พรบ.การวางผัง
เมือง พ.ศ. 2518  
 

ปัจจัยภายใน 
เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้
ในการจัดวางผังเมือง  
ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนในพื้นท่ียัง
ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ พรบ.การวาง
ผังเมือง พ.ศ. 2518  
 
 
 
 
 
 
 

1. ตรวจสอบหลักฐานการ
เข้ารับการฝึกอบรมของ
เจ้าหน้าท่ี 
2. ปฏิบัติตามข้อก าหนด
ของ พรบ.วาง ผัง เมือ ง
ร ว ม ท้ั ง ก ฎ ห ม า ย ห รื อ
หนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้อง 
3. จัดท าเอกสารแผ่นพับ 
เพื่ อประชา สัมพันธ์  ให้
ประชาชนทราบ 

 

กองช่าง 
1. ผอ.กองช่าง 
2.นายช่างโยธา 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานเป็น
รายครั้งเมื่อ
ด า เนินการ
แล้วเสร็จ 

เป็นงาน
เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานการ
วางผังเมือง 
ศึกษาพัฒนา 
จัดท า
หลักเกณฑ์
และก าหนด
มาตรฐานการ
วางผังเมือง 
คิดค้น
ปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาและ
อุปสรรคใน
การวางผัง
เมือง 
 

1.ได้จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้า
รับการอบรมเพิ่มความรู้ 
2.กองช่างได้ศึกษาข้อมูล 
พรบ.วางผังเมือง รวมท้ัง
กฎหมายหนังสือส่ังการ
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการ
ท างาน 
3.มีการประชาสัมพันธ์
เ พื่ อ ใ ห้ ป ร ะ ช า ชน ไ ด้
เข้าใจมากขึ้น 

ไม่มีผู้ทักท้วง 
คัดค้าน หรือ
ร้องเรียนและ
กิจกรรมการวางผัง
เมือง ได้บรรลุ
วัตถุประสงค์แล้วใน
ปีประงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
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ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

มาตรการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ การรายงาน งานที่ปฏิบัติ มาตรการที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ 

3.กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยัง
ชีพแก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการและ
ผู้ป่วยเอดส์ 
1. ยังมีความล่าช้าในรายงาน
ผู้ รั บ เ บี้ ย ยั ง ชี พ ท่ี ข า ด
คุณสมบัติ เช่น เสียชีวิตหรือ
ย้ายออกจากพื้นท่ี 
2. การออกจ่ายเบี้ยยังชีพเป็น
รายหมู่บ้านระยะทางในการ
เดินทางไปจ่ายเบี้ยยังชีพและ
การท่ีต้องรักษาเงินจ านวน
มาก 
3. ยังมี ผู้รับเบี้ยยัง ชีพไม่
เ ดิ น ท า ง ม า รั บ เ บี้ ย ด้ ว ย
ตนเองและไม่น าหลักฐานมา
แสดงตน 
 
 
 
 

 

ปัจจัยภายนอก 
 1. กรณีผู้ได้รับเบี้ยยังชีพ
ย้ายภูมิล าเนาแล้วไม่มา
แจ้งให้เจ้าหน้าท่ีทราบ 
 2. ผู้มารับเบ้ียยังชีพแทน
ผู้มีสิทธิไม่มีหนังสือมอบ
อ า น า จ ม า แ ส ด ง ต่ อ
เจ้าหน้าท่ี 

1. แจ้งขอความร่วมมือ
ผู้น าหมู่บ้านและส านัก
ทะเบียนอ าเภอในการ
แ จ้ ง ผู้ ท่ี ย้ า ยออกและ
เสียชีวิตท่ีอยู่ในพื้นท่ี 
2. แต่งต้ังค าส่ัง การออก
จ่ายเบี้ยยังชีพและเก็บ
รักษาเงินรวมถึงค า ส่ัง
แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีรักษา
ความปลอดภัย 
3 .  เ น้ น ใ ห้ ผู้ รั บ เ บี้ ย
เดินทางมารับเบี้ยยังชีพ
ด้วยตนเอง พร้ อมน า
หลักฐานมาแสดงตนด้วย
ทุกครั้ง 
 

ส านักปลัด 
นักพัฒนาชุมชน 
และผู้ ช่ ว ย เจ้ า
พนักงานพัฒนา
ชุมชน 

รายงานเป็น
รายครั้งเมื่อ
ด า เนินการ
แล้วเสร็จ 

งานเกี่ ย วกับการ
จ่ า ย เ บี้ ย ยั ง ชี พ ผู้
พิ ก า รและ ผู้ป่ ว ย
เอดส์ในพื้นท่ี 

1.ท าหนัง สือถึ ง ผู้น า
ชุมชน เพื่ อขอคว าม
ร่วมมือในการแจ้งผู้ท่ี
ย้ายออกและเสียชีวิต
ให้ อบต.ทราบ 
2 . มี ค า ส่ั ง แ ต่ ง ต้ั ง
เจ้าหน้าท่ีออกจ่ายเบี้ย
ยั ง ชีพ เก็บรั กษาเงิ น
รวมถึ งค า ส่ั งแ ต่ ง ต้ั ง
เจ้าหน้าท่ีรักษาความ
ปลอดภัย 
3.มีหนังสือมอบอ านาจ
ในกรณีท่ี ผู้รับเบี้ยยั ง
ชีพมารับด้วยตนเอง
ไม่ได้ 

ไ ม่ มี ผู้ ทั ก ท้ ว ง 
คั ด ค้ า น  ห รื อ
ร้องเรียน 
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ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

มาตรการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ การรายงาน งานที่ปฏิบัติ มาตรการที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ 

4. กิจกรรมการเรียน
กา รสอ นขอ งศู น ย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
ครูผู้ ดูแลเด็กยังต้องหา
ความรู้และประสบการณ์
ในการจัดการเรียนการ
สอนท่ีทันสมัยมาใช้กับ
เด็กปฐมวัย 

ปัจจัยภายใน 
ครูผู้ดูแลเด็กขาดความรู้และ
ประสบการณ์ในการจัดการ
เ รี ย น ก า ร สอน ให้ กั บ เ ด็ ก
ปฐมวัย 
 

 

1. ท าการประเมินผล
การปฏิบั ติงานของครู
ผู้ดูแลเด็กทุก 6 เดือน  
2. จัดส่งบุคลากรครูเข้า
รับการฝึกอบรม/สัมมนา
ในหลักสูตร ท่ีเกี่ยวข้อง
กับงานในหน้าท่ีพร้อมท้ัง
รายงานผลการฝึกอบรม
ให้ ผู้บังคับบัญชาทราบ
ด้วย 

กอง
การศึกษา 
นักวิชาการ
ศึกษา 

รายงานเป็น
รายครั้งเมื่อ
ด า เนินการ
แล้วเสร็จ 

ครูผู้ดูแลเด็กให้
ความรู้และ
ประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนการสอน
ให้กับเด็กปฐมวัย 
 

 

1.ให้ครูผู้ดูแลเด็กส่ง
ผลงานท่ีได้ปฏิบัติให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ
พร้อมปัญหาท่ีพบเจอ 
2.มีการจัดส่งครูผู้ดูแล
เด็กเข้ารับการอบรมเพื่อ
ส่งเสริมความรู้
ความสามารถในด้านการ
เรียนการสอน 

ไม่มีผู้ทักท้วง 
คัดค้าน หรือ
ร้องเรียน 

5. กิจกรรมด้านการ
จัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์สื่อ
การเรียนการสอน 
ยังพบว่าวัสดุอุปกรณ์
และส่ือการเรียนการ
ส อ น ยั ง ไ ม่ มี ค ว า ม
หลากหลาย 

ปัจจัยภายนอก 
วัสดุอุปกรณ์และส่ือการเรียน
การสอนไม่มีความหลากหลาย 

1. ติดตามประเมินผล
การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์
ส่ือการเรียนการสอนว่ามี
ความ คุ้ม ค่า ในการ ใ ช้
ป ร ะ โ ย ช น์ ม า ก น้ อ ย
เพียงใด 
2. จัดท าแผนการเรียน
การสอนให้เหมาะสมกับ
เด็กปฐมวัย 

กอง
การศึกษา 
นักวิชาการ
ศึกษาและ
ครูผู้ดูแลเด็ก 

รายงานเป็น
รายครั้งเมื่อ
ด า เนินการ
แล้วเสร็จ 

ดูแลเรื่องวัสดุ
อุปกรณ์ส่ือการเรียน
การสอนใหม้ีความ
คุ้มค่ามากท่ีสุดและ
จัดท าแผนการเรียน
การสอนส าหรับเด็ก
ปฐมวัย 

1.ตรวจเช็ควัสดุอุปกรณ์
การเรียนการสอน 
2.ติดตามแผนการเรียน
การสอนเพื่อให้เหมาะสม
กับเด็กปฐมวัย 

ไม่มีผู้ทักท้วง คัดค้าน 
หรื อร้ อง เรี ยนและ
กิ จ ก ร รม ด้ า นก า ร
จัดซื้ อ วัส ดุอุปกรณ์
การเรียนการสอนน้ี
ได้บรรลุวัตถุประสงค์
แล้วในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 
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ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

มาตรการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ การรายงาน งานที่ปฏิบัติ มาตรการที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ 

6. กิจกรรมด้านการ
บริหารงานบุคคล 
ยังขาดบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
-ด้านสาธารณสุข 
จึงท าให้ขาดความรู้
ความช านาญในด้าน
ดังกล่าว 

ปัจจัยภายใน 
บุคลากรในการปฏิบัติงานด้าน
สาธารณสุข 

1.มีค าส่ังแบ่งงานภายใน
ส านักปลัด 
2.มีการแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานในด้าน
สาธารณสุข  
3. ด าเนินการปรับแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  
(พ.ศ 2564-2566) 
 

ส านักปลัด 
หัวหน้า

ส านักปลัด  
นักทรัพยากร
บุคคล 

รายงานเป็น
รายครั้งเมื่อ
ด า เนินการ
แล้วเสร็จ 

ด า เนิ นการ ในงาน
บริ ห า ร ง านบุ คคล 
เ ช่ น  จั ด ท า แ ผ น
อัตราก า ลั ง /ค า ส่ั ง
แบ่งงาน/ด าเนินการ
สรรหา/ จัดคนลง สู่
ต าแหน่งฯ 

1.จัดท าค า ส่ังแบ่งงาน
ภายในส านักปลัด 
2.ด าเนินการท าค า ส่ัง
เพื่ อแต่ง ต้ังบุคคลเพื่ อ
ปฏิบั ติงานในต าแหน่ง
ท่ีว่าง 
3.ด าเนินการปรับแผน
อัตราก าลังและสรรหาใน
ต าแหน่งท่ีว่าง 
 
 
 
 
 

ไม่มีผู้ทักท้วง 
คัดค้าน หรือ
ร้องเรียน 
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ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ การรายงาน งานที่ปฏิบัติ มาตรการที่ปฏิบัติ 
ผลการ
ปฏิบัติ 

7. กิจกรรมการจ่ายเงิน
อุดหนุนหน่วยงาน 
1. ยังมีหน่วยงานท่ีขอรับ
เงินอุดหนุนจาก อบต. 
เมื่อด าเนินการโครงการ
เสร็จส้ินแล้ว แต่รายงาน
ผลการด าเนินงานต่อ 
อบต.ค่อนข้างช้าไม่เป็นไป
ตามเวลาท่ีก าหนดให้
รายงาน 
2. ยังมีหน่วยงานท่ี
ขอรับเงินอุดหนุน เช่น 
กรรมการหมู่บ้าน,กลุ่ม 
อสม.  ยังขาดความ
เข้าใจในระเบียบการใช้
เงินอุดหนุนท าให้การ
ด าเนินกิจกรรมขาด
ประสิทธิภาพ 
 

ปัจจัยภายนอก 
หน่ วยง าน ท่ีขอรับ เ งิ น
อุดหนุนจาก อบต. เมื่อ
ด าเนินการตามโครงการ
เสร็จส้ินแล้ว แต่รายงาน
ผลการด า เนิ น ง าน ต่อ 
อบต.ค่อนข้างช้าไม่เป็นไป
ตาม เ วลา ท่ีก าหนด ให้
รายงาน 
 

1.  ไ ด้ ด า เนิ นการก า ชับให้
เ จ้ าหน้ า ท่ี ผู้ รั บ ผิดชอบแจ้ง
หน่วยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุน
ให้ทราบเงื่ อนไข วิ ธี การใ ช้
จ่ายเงินให้เป็นไปตามท่ีระเบียบ
ก าหนดให้ชัดเจนขึ้น 
2.  ให้ เ จ้าหน้า ท่ีรับ ผิดชอบ
ก าชับหน่วยงานและติดตาม
การรายงานผลการด า เนิน
โครงการของให้เสร็จทันตาม
เวลาท่ีก าหนด 
3. จัดอบรมให้ความรู้ให้กับผู้
ขอรับเ งิ นอุ ดหนุน เกี่ ย วกับ
ระเบียบการใช้ เงินอุดหนุน
ส าหรับโครงการต่างๆ 

ส านักปลัด 
หัวหน้าส านักปลัด  
นักพัฒนาชุมชน 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

รายงานเป็น
รายครั้งเมื่อ
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

สนับสนุน
งบประมาณให้กับ
คณะกรรมการ
หมู่บ้าน, กลุ่ม อสม. 
เพื่อด าเนินการตาม
โครงการท่ีกลุ่มได้ขอ
งบประมาณมา 

1.เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบแจ้ง
หน่วยงานท่ีขอรับเงิน
อุดหนุนให้ทราบ
เงื่อนไข วิธีการใช้
จ่ายเงินให้เป็นไป
ตามท่ีระเบียบ
ก าหนดให้ชัดเจนขึ้น 
2. เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบได้มีการ
ติดตามการรายงาน
ผลการด าเนิน
โครงการของให้เสร็จ
ทันตามเวลาท่ี
ก าหนด 
3.จัดท าเอกสาร
ให้กับผู้ขอรับเงิน
อุดหนุนเกี่ยวกับ
ระเบียบการใช้เงิน
อุดหนุนส าหรับ
โครงการต่างๆ 

ไม่มีผู้
ทักท้วง 
คัดค้าน 
หรือ
ร้องเรียน 
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ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ การรายงาน งานที่ปฏิบัติ มาตรการที่ปฏิบัติ 
ผลการ
ปฏิบัติ 

8. กิจกรรมตรวจสอบ
ทะเบียนคุมภาษีราย
ใหม่และรายเก่า  
ยังผู้มีหน้าท่ีเสียภาษีเมื่อ
มี ก า ร เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง
กรรมสิทธิ์ในท่ีดินไม่แจ้ง
เจ้าหน้าท่ีทราบ ท าให้ผล
ก า ร ส า ร ว จ ภ า ษี ไ ม่
ถูก ต้องตามความเป็น
จริง 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
ผู้มีหน้าท่ีเสียภาษีเมื่อมี
การเปล่ียนแปลง
กรรมสิทธิ์ในท่ีดินไม่แจ้ง
เจ้าหน้าท่ีทราบ ท าให้ผล
การส ารวจภาษีไม่ถูกต้อง
ตามความเป็นจริง 

1. มีการตรวจสอบหาทะเบียน
คุมภาษีรายใหม่และรายเก่า 
อย่างสม่ าเสมอ  
2.  มีการประชาสัมพันธ์ ให้
ความรู้แก่ประชาชนผู้เสียภาษี
ได้ทราบ 
 
 

กองคลัง 
เจ้าพนักงาน

จัดเก็บรายได้และ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

จัดเก็บรายได้ 

รายงานเป็น
รายครั้งเมื่อ
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ด าเนินการเกี่ยวกับ
การจัดเก็บภาษีต่างๆ 

1. ตรวจสอบ
ทะเบียนคุมภาษีราย
ใหม่และรายเก่า 
อย่างสม่ าเสมอ  
2. ประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้แก่ประชาชนผู้
เสียภาษีได้ทราบ 
 
 

ไม่มีผู้
ทักท้วง 
คัดค้าน 
หรือ
ร้องเรียน 
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ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ การรายงาน งานที่ปฏิบัติ มาตรการที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ 

9. กิจกรรมการ
พัฒนางานด้าน
พัสดุ 
ยั งมี การยื มพั ส ดุ
ครุภัณฑ์แล้วไม่ส่ง
ของตามท่ีก าหนด
จึงท าให้ควบคุมได้
ยากขึ้น 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
มีการยืมครุภัณฑ์แล้ว
ไม่ส่งของตามท่ี
ก าหนดท าให้ควบคุม
ได้ยากขึ้น 

 

1. จัดท าทะเบียนคุมการยืมยืม
พัสดุครุภัณฑ์ต่างๆ 
2. ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้ จัดท า
เอกสารการยืมพัสดุครุภัณฑ์ให้
ละเอียดชัดเจนยิ่งขึ้น 
3. รายงานปัญหาอุปสรรคให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 

กองคลัง 
เจ้าพนักงาน
พัสดุและ
ผู้ช่วยเจ้า

พนักงานพัสดุ 

รายงานเป็น
รายครั้งเมื่อ
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ด าเนินการเกี่ยวกับ
งานพัสดุ การจัดซื้อ
จัดจ้าง ฯ 

1. ท าทะเบียนคุมการยืมยืม
พัสดุครุภัณฑ์ต่างๆ 
2. เจ้าหน้าท่ีจัดท าเอกสาร
กา รยื มพั ส ดุ ครุ ภัณฑ์ ใ ห้
ละเอียดชัดเจนยิ่งขึ้น 
3. รายงานปัญหาอุปสรรค
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 

ไม่มี ผู้ ทักท้วง 
คัดค้าน หรือ
ร้องเรียน 
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บทสรุป  

 การก าหนดมาตรการบริหารความเส่ียงส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลตาเสา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 และจากการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการจัดการความเส่ียงของคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สรุปได้ดังนี้ 

การบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง สรุปได้ดังนี้ 
1. การก าหนดมาตรการหรือแนวทางปฏิบัติเพื่อใช้ในการป้องกัน ตรวจสอบและตอบสนองต่อความ

เส่ียงด้านการทุจริตได้อย่างเหมาะสม ทันท่วงที ในกรณีท่ีมีความสงสัยหรือพบการกระท าท่ีเกี่ยวกับการทุจริต  
ผลปรากฏว่า องค์การบริหารส่วนต าบลตาเสามีการน ามาตรการแนวทางปฏิบัติตามแผนบริหารจัดการความ
เส่ียงไปปฏิบัติ และตรวจสอบการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานได้อย่างเหมาะสมจนบรรลุวัตถุประสงค์แล้ว                
2 กิจกรรม คือ กิจกรรมการวางผังเมือง  และ กิจกรรมการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ส่ือการเรียนการสอน และไม่
ปรากฏหรือมีผู้สงสัยหรือพบการกระท าท่ีเกี่ยวกับการทุจริตแต่อย่างใด 

2. การแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ปรากฏข้อมูลว่า องค์การ
บริหารส่วนต าบลตาเสาได้น าหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติในการบริหาราชการขององค์กร  โดยยึดหลัก 

- คุณธรรม กล่าวคือ มีการให้ความเป็นธรรมในการปฏิบัติงานด้วยการเปิดโอกาสให้มีบุคคล 
กลุ่มคน คณะกรรมการหลายคณะร่วมแสดงความคิดเห็น เผยแพร่ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้ทักท้วงหรือ
ตรวจสอบ 

- นิติธรรม  กล่าวคือ  มีการปฏิบัติงานตามหลักกฎหมายท่ีมีระเบียบ กฎหมาย ก าหนดให้
ด าเนินการ 

- ความโปร่งใส  กล่าวคือ  มีการเปิดเผยข้อมูล ทางส่ือหลายช่องทาง เช่น ส่ืออินเตอร์เน็ต 

- การมีส่วนร่วม  กล่าวคือ  มีการปฏิบัติท่ีเป็นการท างานในลักษณะหมู่คณะ หรือหลายคณะ 
ร่วมกันด าเนินการและตรวจสอบ 

- ความรับผิดชอบ  กล่าวคือ  เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ มีความเข้าใจในหน้าท่ีของตนและ
ศึกษาระเบียบกฎหมาย และเสนอรายงานการปฏิบัติผ่านสายบังคับบัญชาเพื่อร่วมพิจารณาและตรวจสอบใน
ทุกการปฏิบัติงาน 

- ความคุ้มค่า  กล่าวคือ  ในกระบวนการการปฏิบัติงานขององค์กรจะด าเนินการภายใต้
แผนปฏิบัติการท่ีก าหนดไว้ เช่น แผนจัดซื้อจัดจ้าง  แผนอัตราก าลัง  แผนด าเนินงานประจ าปี  เป็นต้น        ซึ่ง
แต่ละแผนได้ผ่านกระบวนการในการจัดท าแผนอย่างเหมาะสม และค านึงถึงความคุ้มค่าของงานท่ีจะได้
ด าเนินงานเพื่อประโยชน์ของประชาชนและองค์กร 

บทท่ี 4 
บทสรปุ ข้อเสนอแนะส าหรบัผูบ้รหิาร 
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3. การตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีท่ีรัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว ในต าแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างท่ีดี ยึดมั่นในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย โปร่งใส ตรวจสอบได้ ปรากฎ
ข้อมูลว่า  องค์การบริหารส่วนต าบลตาเสา มีกระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติงานขององค์กรหลายอย่าง เช่น 
มาตรการควบคุมภายใน  มาตรการตรวจสอบภายใน  มาตรการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง มาตรการ
ทางกฎหมาย เช่น ระเบียบ ข้อบังคับท่ีราชการออกเพื่อใช้บังคับเป็นแนวทางปฏิบัติในการท างานปกติของ
ราชการ มาตรการก ากับดูแล ติดตาม จากผู้บังคับบัญชาตามสายบังคับบัญชา  มาตรการก ากับติดตาม  
ตรวจสอบจากหน่วยก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ เช่น อ าเภอ ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ฯลฯ ท าให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลมีเครื่องมือและมาตรการการตรวจสอบเพื่อป้องกันการทุจริตมากมาย 

4. การสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการให้แก่องค์กร  ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ีผ ู้มีส่วนได้เสีย 
และประชาชน ปรากฏข้อมูลว่า การด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงนี้เป็นเครื่องมือสร้างความ
เช่ือมั่นให้กับองค์กร ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีผู้มีส่วนได้เสีย และประชาชนได้ในระดับท่ีเป็นมาตรฐาน ตามหลัก
ท่ีกฎหมายก าหนดเป็นมาตรฐาน เพื่อการยอมรับขององค์กรหน่วยงานภายนอกและประชาชน 

ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหาร 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลตาเสา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เนื่องด้วยเป็นการด าเนินการโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ในรอบการติดตามผลการด าเนินการตาม
แผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน การบรรลุ
เป้าหมายด้านการด าเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สินการป้องกัน ลดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การส้ินเปลือง การทุจริตของหน่วยงาน ในหน่วยงานด าเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้องค์การบริหารส่วนต าบลตาเสา ต่อไป 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลตาเสา จึงขอเสนอแนะแนวทางเพื่อ
บริหารจัดการความเส่ียงและปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเส่ียงในโอกาสต่อไปดังนี้ 

 1. ควรก ากับและติดตามผล ตามกระบวนการตามแผนฯ อย่างเป็นระบบ 
 2. ควรก าหนดมาตรการในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารอย่างเหมาะสมกับองค์กร เช่น เผยแพร่

ความเส่ียงด้านต่างๆ และบทก าหนดโทษให้ทราบอย่างกว้างขวาง 
 3. ควรเพิ่มลักษณะงานท่ีอาจมีความเส่ียงในการปฏิบัติงานและบรรจุในแผนบริหารความ

เส่ียงเพื่อเฝ้าระวังต่อไป 
 

 


