n1sUsziupUdeIn1s eI tulssinuineatasiuiuuy

U523109UUT2U0U N.6. e

o/ o

AN agd1UnUan

9ANITUSUITEUAUANTLED

(1

JNNWINY  AMIAYITUE



msuszidiumndsinisyeialuniady
YIIANsUIMSAMUanIEIUsEdl W bdbor
a 1Y)
e. NuagAudAy

mymaneefiutudinuuiymdfyfidmansenusonsfauusemelunalofii
Faduasugia dien uazanudoturesUssrmudenisuimasenisusuiu Tnsanigluaanms
uimsrumasgidviilunsldsnaniiuagninensvedziioUsslovtiarsisas winuim
szuuNIMUANNasifUguaiiuszAniniw o1aneliiAnnuidssdeniseianienisldnaeiia
Tnefiveudsdsransenusenménunivesesins mnulusdlalunsuimssems uazanudesiuves
Usgrvuiiiinevinguniniy

Jaguusguralabinuddgdunisduasusssunauiawasnistasiunimainly
n1A¥5e8199393% Tneimuaulouisuazunnsnisdig 4 Wesnseduuinsgiuauluselaves
WeuNIAsy 9vinsandunismusnuidunaelignseansyfusziiunisnofun1Inasawas
Usgngfdyeu sauden1sussiiunasssukazaiulus dalunisanfdunuvemuisuniasy
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) %qLﬁuﬂaiﬂé’wﬁmﬂumiéaLﬁ'%ﬂﬁmhmmﬁuaﬂ%’gﬁ
s3UUNTUIMITANsiluT slansiaaeuld uavanlenianisifnnadseloviiviudau (Conflict of
Interest : COI) suidudadudfyiiohlugnsyaiavidensusengadveuluniasy

BIANSUTIMIAIUMUEN1LET B1LNeET1Y Jminyssud lugiugesinsunasesdiu
vipsduifunumddnlunisianiiesnisliuinsasisug uagn1suimsinnimineinsuesiy
WieUsylemivesszanmuluiiuil lenszmindemudduesnistesiutazanmuidedun siin
nsnasslunnnszuaunsAdiunuededns Jaldduiunsdnrhmenunssedunnudeanis
ya3n elfifueTosdiolunisiiasesissyuas Usefiunnudesfionnfind uannszuaunis
UftRaurmiieny muiafsuanaInsuazuuanislumsniuay Josfu wazanlontanisiia
M3vasnegnuszuy

mMsUszifiuanandsnimaindsnanazagliesdnisuimsdiuduaniian e
o319 Saniaydsudannsdumuas ssygnsounietesiisesssuunsuiiAnuiienaneliiie
AUAEIONTYA3 R naenufvuauInsnsTesdudegnilmanzan W olinisdid uauves
misruulvesnaivssansam Tsdla wavaenndesiuvdnsssaniuia Snvadndunisduesa
Jausssuesdnsidasiulunudedndaain airedndrindunnsssuazaiosssliuiyaainsves
93ANFUIMIAIUFIUaRILET Buneviesy FmiayssudlunsujoanindieUsslovives
Usyansunazdiusiundu dy



-lo-

AIUU N139RYIT189UNTU T UANEEIN TN ITAVBIBIANITUSMSEIUFI VAN
i@ Suneviesy Jmiayssug Judunalndifglunisenszsauninsgiunisuimsinn1sn1nigues
peAnslslmulusela Iszuums

mvaNingan wavausadesiunisyaialiedaiivssdnsamduaviilugnisiasuasneniiy
V3 21 UYDIUTEBITUADNITUIWITTIVNITVDIDIANISUSENSAIUAIUARLET BILNBIIETIY FINTA

ANy ¢ ) o Yy a va %] o O oA
'Ujillﬂ LLazauuaﬂéummmmwamu IMMW'JWNLSUQJLLGUQLL@%UQUH@@IU

. gUIseA
o. WoUszidll IAT1E9 warszuANULELIoINa llAnN15asAlunsALEuILY9
BIANITUTMTEIUMIUAANAT BNNBYIET1Y T TauTTugnalumunszuiunsuuneu nasly

ST WAENITUTVNTIANIININEINTVBINATT

a o

. WilafmumAsns wume waznalalunmsdesiuuazanmandeaionisnaind
orfindulunszuumssiiunuresmisnuegiadussuy

o. Wiloladuadszuunsuimsdansidanulusla nsaaeuld wazaesnndosiy
VANSITUAVIALUNITUTNITIIVNITVBIBIANITUSNTAIUAUAALET §MN0MIETIY TINTnUITUY

& WoduasuliynaInNsvedeIAnIsuTIISEIUAIUan a1 81LN8NI851Y JInin

o

Y35udiinug audnla wagaseninfsanudrdgvenisdeiunismase sauvisudandinde
ANuTedndaasanazdndousslevidiusundud Ay
&. WoatuayunsAluaILYeIRIANIsUTMTAINAIUan1ET 81neeTYy Jandn

Uisudlaenndesnvulouisvesninsguasuuinianisuseliugusssuiazadulusslalunng

]

o a

AnluaueImUIBunIAg (ITA)

a ' Yas
o, Useleninaiainaglasu

®. BIANITUTMTAIUAIWAA AT SUNDYILIIY FIMIAUITTUGaUNTONTIURIALEYS

9

viotesineesnszurumsiiunuiienaiilugnimaie uazanansafvunsasasdesiuldegig
RYETH

b. Msffunuesmhsuiinmuilusila Sszvumuauneluiivssdnsam ua
annsonsaanuldluyndunon

[y

a. UAAINTVBIDIANITUTMITAIUMUARNILAT S NNeVI8319 Janinay3Sudiaig

AsynUNNgIiuAUEEINITYITe waslidndinlunsufiaviicneanutedndaase

'
o

@ ANASUNISUSINTIUAIUNANSIIUAUE azas1musssuasnnsnenulualy
Tsdla LALANMUSURATDURDEIAL



-
& asanudetuliunussmvu g5uuinig wasidiuladiuds fen1susnis
FIYNTVBIBIANITUTMTAIUSUAANET SNNBWILTIY JINTAYTTUY

& AUNUNYVBINTYIIN
N5¢519UYANINTAIHIBUTNITUALUIIVUIINANTNITA N.A. bEEe AT m
“339tUNIAST” NUNEANI IseFennIVTeUTENgRRYeuluNIASY “YaseRentnN” runeAY
11 YUAnIeaziun1suuReg1lnegranidlusunimiau]is vieaziiunisufjifedslalu
a ¢ 1 N o g vy A 1 ao oA v A o a av va o oA v Ao 2 v
wen1salegslanonvilvigduiendimuvivizontin Ninudladmumivieninty vield
grunvludunyanTentnined ek usslevdndaslilagveudmiunuiemsondu v3e
nszinssuduanuianesiundaniifsivnisussauiaaesunuaninilunisyfsssuny

USELIANVILNEYINTBAUNNENE DY

& Usstavenandesanimain

M3UsEIuANIEEIN5YTn Huirdesdiolunistlestuneradniu an wardalonia
ManaavesesAnsamuTaulszanm wa. bese Iidavhlssinmesmiuidssnsyeinlisei <
AU Usenaumie

o. ANABIIAFUNTOLTR oy n AunszrTydRnnseiuganuazanly

NSRTUIBDYYINYDINWTIINT N.A. bEEs
b. ArundsaaIasunslisuanungrne
. BRIt dndg

& AVUAENATIAUNITUIITIUYAAS

o. TufNianIg

LA wisn1salngslaiiiin AesnunInIsAIuAL
Ugym WIRNSTLANTULEY Jegud Aodulutaym
Usgifumnuides Jutuseulunisduminfigluuuanudsinismasnesisls

Tema (Likelihood)  Temavioanuidululéfimmnisaiasiniu

WanTENU (Impact)  wansevunwamsaiAntwierduidunie i dusaiy

seAUALTULSWRIMdIMIYea AzuuuTNiduraanmsUsEfiua s
N51339910  Uade Ae lenauaznanseny

Tngladnsdenudnsifiii oadeatuarmidssnisnain (Corruption Riskiuaznis

USMIANULELINTYAIN 6191



A

J

Adey

Audes (Risk)

> mmu'wzLﬂuﬁ%Lﬁmm&lmiaimqasmégaﬁmaﬂiwuﬁﬂﬁmiﬁ’nﬁmm13J'
Uiiqi’mqﬂizmﬁﬁﬁmuﬂﬁﬁatﬁauuﬂﬂmﬂﬁ Fuald sl wansenuiliAntuena
danaluneuInuson9auAlEWaNsENUNINAY Ap AMULEEY, HANTENUNIIUIN AD
Tona)

> wmmsni/mansziinle q fenaietunigldanumsaiiliuiuounardma
ns5enu wieadrenudeme (T duditusarliidudidy) wie neliiAnay
dumavideanlonafiazussquiminevesesdnsg

msudmsarudes > nszuiumsadumsang o ieanyawsuesloniafiazsitliiinaiudene

(Risk Management) | 91nn1ssidiunisiilidulumuuny Wielsiuvasmnudsaznansynuiiaviindu
Tuswaneglusziufiansnsaseniuldmunuld uaznsinaeuldegnaduszuy

AmAIN1NIIA > msdflunuviensufdaniifiensdeliiAanismaiauazsengaiven

(Corruption Risk)

#3190l ANSTAN USENI 1 aNaUsElev U UAUA UNaUSElov U d1UINVD Y
mheulusua

N15Y)33A

> asdnsuiterulusdaunneid) T I vusdemuassuuuuves

a3l o Uszan ledun

o. 115093 nvunalng) (Grand Corruption) 1 unsnszvivesdwiini iy
sefugaiedadouulovenionisldsrunasglumsdvou e lWimseguims
Usznalasurauseleviannnislininensvesud

b. N335 AVUIALEN (Petty Corruption) 4 un1InsEiveLs MR 33
seAunasuazszduasioyszrvuialy Tasmslderunanihifilesu seununglunis
lvou

o, MsARAuUL (Bribery) Wunsiaue msly wiedyainegly nausslowdie
TugUvealiu Aswes uazdmeauunusing 4 eduusagdls TiAanisnszvhiiangmane
W3AATIIUIURA

< m3nean (Embezzlement) Ao nMsiiwinaumiedmiifiesdns vesdgh
FunFodvesdildSuneumnglildlumihiisivnis mlfiiedstlovidmnunielilo
Aanssuduiilsiifetos

¢ Ms5gUius (Patronage) Wugduuunisvesnsidunssaaumin fons
Aadenyanasinaneduiusnisnisiliemieiaiotns (Connection) tteituviney
vidoilelasunauselond Tnoliddafenuautfuazaumsngas

. MIidenfisnsindids (Nepotism) WugUuuumilsvesns
idunsse w@umn Tnsdmthivesigaslddnnanilunslinausslomiviels i
nMsuuiiiiew aseunta vioyaralnddn lnslidfaienmaulh wayanumanzay

o. wauseleviviudou (Conflict of Interest) Ao NM3dafusEninaUselevidiu
pufulstlevidsi Sufnaniiyanadesiuniihiivie an1uzinnni e dany




-&-

anades / Ygm

AMUEYT : WgN15aingliifie Fosunsnisaauny
Ty : mgn1s0iiinTuuds Jegues dosuiltedaym

Uszifiuamuides

< & v LA = a \ v
L‘Uu%uc‘]a‘hﬂyuﬂqiﬂqujquzﬂ LL‘U‘U?’T]']@JLaﬂﬂﬂ"linﬁ]imaﬂ"ﬁiiu’m

Ten1d (Likelihood)

lonaviseanuululinimenisalaziiniu

NanNIENU (Impact)

HansgnuINWRNsiTintunsdustunselidudaGy

FEAUAUTUUTIVOL
AmAIN1N 3N
(Rick Score)

AzLUUTINT kansliiudsszauAUULseIRULEBIN159 93 a7 T uraaInnIs
Usziliuanudeanisyasn a1n b Yade fe lena (Likelihood) uagnanseny (Impact)

o, FBnaUsziiuadeeninein

N15UsELUAMUEINTTNITA AMTUNITHIY & Tunaudifny Al

[

FBns/AureumsUssiiunadeansyetn

®. M3AALEeN
ASZUIUUNTE
Tassnsidiey
\Feamsyein

wansdayansussiiuaNudsn1snsalumhenuniasy Ysednd

¥
=1

IUUTTUN WA, b&os BENUBYAUY ® AI1UIIN e AU AaslUTl
(@) AMUNTNANTNOULR DUYINVBINWTIVNT
(o) srunmsldgnanassunianiing
(en) AUNSIEANBIUUTZUN

. N15AINUA
Uszidiumnudes
N139930

NIEUIUNTRNTUN IATI9 wazszyUssinuvseianssulunsaiuuremieu
flonaillenareliAnnsnasanievssngiliveu Tnefinrsanintuneunsufofnu
srnanthit msldnasitiavesdming sufenslidnsswssnnuaznsuins
danninensvesniady ilelanunsadmuainasniseuay Jesiu uazanaany
\Feaiionau 1lugnsmasaldedramnzanuazduszuy

. AAUALNNIINT
Usziiiumny
\dusnnsnasa

dutumeunouhmsdssduarudsmemhsnuidestwuanasidmsulflunms
Usziiunnandeanisnaiavesnsyuiuau vielasansiinmsussidumuaiy
wingay laefiansanain b J9de Ae dulenia wazsunanssny

- Tomafiozifin (Likelihood) : finnsananudululdfiaziiamanisalaudesty
PunamililusuresnuivioanuinasduiiesAnmanisaiiu 4

gann flonaintuiulsgdn

< a9 flomaintuasass
o Urunans fonaifstuuisnds
5} oy fMonafstutiosnds
® o8N fenatintuen




Bms/duneumsussiuanudsinmsnain (de)

. ATUALANIINIT
Usziiiuany
\deannsyain (o)

- HaNIENU (Impact) : MIINANUTURTIVDIAMUFSMENLARTUIINAUFL ALY

Toganunsonuadunanssnusunstu waznansenuilalenisEu

ANUFEMETIEUTINN an1sHlasTewmsegnasuaiy
NNNYVINY AIHANTENUABTEUUTIVNIT

» . ANUABNYTEAUE daRANTENUABANANYRIYDS
N a I a A
v ASENTI LARNITSDUILUIINTDNIATU
AMUFLIMNETEAUUIUNANE TN155D58UIINUUILU
on YJ1unans . C e e w
Meuen dwaneyiyiddla
. ANUELIMesEAUAn Inssaassunglunilieny 1in
5} 1oy , X
anuldwelalunisvinau
Y Anudemeanies lddwwansgnuedadidedAynons
® DRREHAR o
Uusu

- INQUTINTINTEAUAINUTULIIVBIAIIEINTTYITA (Risk Score)

Tona nansznu (Impact)
(Likehood) 1 2 %
Y1unang &
#i Junang
o i Yunan a9 a9
© i i Ywnaw | drunans a9
@ i i i i J1unans

- syAUALLEEY (Risk Matrix) NINTUIPNLLNUNUNITIANITANULELS @1UNTARNUA
AraESEAULALMULARLYMALLUUN A AUA

aeu . . vumd
m’nmﬁm ﬁ‘:mJﬂTIlJlaEN FRNASLLUY (Zone)
® mmﬁmszﬁuqmm (Extreme Risk : wo - b&
E) AZLUU
© mmﬁmszé‘qua (Hight Risk : H) @0 - @D GH
AZLUU
m AuEessEiuUIunans (Moderate @« RN
Risk : M) ALY
< AudessEiution (Low Risk : L) - 1387
AZLLUY
& AuABIsERUToEIN (Least Risk : L) ® AU -I




FBns/AureunsUssiiundInIYe3n (e)

. NMAUALNUNNTT
Usgiiumy
\dusnnInasa (de)

- 'UI’NﬂzLLUUiSﬁJUﬂ’J'miULL‘NTJENﬂ’J'WLﬁﬂ\‘lﬂ'ﬁ‘lﬂ‘ﬁm

® od — b& ATLUU
5 mmﬁmssﬁuqq & - o AZIUY
o AMULEBIsERUUUNaNS & - @ AZLUY
« AUEeITEIUs ® - @ AZLUU

& N13UssLiusEau
AU ULIIVOIANY
\dusnnsnasa

Lﬁu%umaumiizqﬂisLﬁumwmﬁmmsnﬁm LLazmﬁmzﬁummqumwaammL?im
159339 Iﬂamia%mEmEJazLﬁammqmiaiﬁﬁiamal,ﬁmmmL?immsm'%mwﬁguLLUU
ngAnsainisyaseilussasduseulunsdiiunuwesnssuumaviolasinisiivhns
Uimﬁﬂﬁﬁmm%’mﬁmmﬂﬁqm Tngo19Aumann AuLdssiiiaeiiin Wea1ni1asiin
Gz?wqq/ﬁﬂﬁziﬁa%iué"; (Known Factor) wazliiae tAanselaivseifuineu wainanu
Feosannisnensalluswasinileniatin (Unknown Factor

& A15IVIUINTATS
muquﬂﬂmﬁmmi
930

WumsimuaBmsvieuuimaiioniuay visaslenaruidesnisyain laonisu 1
UIATNNTAIUANAINLLE BIN159)9TAVBINTEUIULMS B1ATIN TN 5UTE T Uve §
wihsuiideglutiegtu uwhnsussiduiriussansamegluszdulamenansan
Javhunsnismuauanadssnsaiadiubu feiesdenledaonadestua
eaiiusziiuly uazdosdinsfinnuilioyssiiumsuimsauidsnisasalufanssy
MAHUUIsIansAnadssnsyainiidivunla




-3~

a dl a ] o/ 0 =i
ms‘dimuummLﬁmnﬁmsﬂuumamummﬁ U329134uUssadnal N.Aledoe

29ANISUSHNTAUAIUAALET d1TnUan

AZWUUANLEEIN15YA3A (Risk Score)

é’q U ) o Aa < a a .
J Yunaun1IALLULATING UsetauAULE9N199330 (Fraud Risk) Like Risk Score (L x | Sz@uaay
Impact o
hood ) GEK
v e Javinenansnisldsaatgauavinny ;
o | M3ldsnsuddiunans sun.aan . y o Vg ® © © AN
FIUYNITAUNIAUATNWIUATBILUA
b | N5IAUINITIONTN BUA.AEN gnfeasunishiuinisanth ® 2l 2 A
o | NMITATRINIIUALNITUTININER ANNaTIluNTIRvILeNans ® o o A
yaanstluieanayiliusnauly . , A
v . G o ypansLiiesnesianisufuinumnunseu ;
€ | donnnedfiuuAaINTtedasavaenes y ® © © AN
- JGEAGEHEN
N13ANY




(&) MIINUINTNITAIVANAMELINTYIIN

Yanszuunw/lasns msusslivnamsuiasunisseuana

. o STAU | UINTNITAIUANNTD
a1nu Z o a o v ' aso a vy o
o VUABUNITANTUNTS Usziiu Ay | Jasiumdnudeans WATUMS szesiann | US| ESuiaveu
B VRELZ
o | nmsldsasuddunans eun. | davienansnisldsa | s | Aduidivdhfidesin | fdedutyedidunes | aa - e | Wldeuuszna | dadnuda
ALEN aEguavInaIy ona1synaeiiings | auauninauun o
FIUIYNITATUNIT 1950 soguAUfuAnny
AuaINYILATEILUS seilguag1anTinin
o | mslinssadin eunm |gnieaiTounis | | §Usdudyuddu | dadenidnaudidon | nm - fia | bildedssana | dainudn
i TAusnsanth wagaruaNnitnay | Ineusuiileliidnds o
FusnsosudUufua | unumuazniiniues

A1uszLleungng
LASIASH

wilnawIn 4dy anu
seilgunazdanivun
YDINY VL




-®0-

vanszurunw/lasins  msussliunan1suiasvnseyana

FTAU | UININITAIUALNTD
dduil | YumauNISANEUNTS Uszihu Ay | Jasiiuanudens BANTUNTT sTesaan | quusza | J3uiiaveu
GEN 1230
n159nTedndnswazns | auardilunisdavia | M | dalddidavnd | Sulowdne) Winihan | Sa. - we o | bildwudsana | nesnds
TR IGT) Lanans HSUuRAvouItun1y | dndiilagnsaiioun
Wanlaense og1ees | UJUAndanlmduly
© AU AUz eung g
av oA o § v 1A ] s v = ] @ Y 1% Y VLIGL!/ - =
yransillaiiganeinly | yaainsliiieanese | M| ypainsdeiissnesie | Suleu(@e) wWmihig | e.aee - ne. | bildwudsanu | nesnsfinw
Uunauanuldaenaaasiu | n15UfuReuniy n1sUURu Imilaeasaioun o
A 1 a 1% awva v A9 v &
yranINdegasevenas | nseulaseaing Yjuantnlvduly
N3N auszilgung g




